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? 者生存
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進化的陷阱: 第一曲線
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人口減少了

1980年: 41萬人出生，組成20萬家庭

30年後

2010年: 17萬人出生，組成8萬個家庭
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職業的轉變

機器人來取代沒有出生的人

零工經濟(Gig Economy): 一個人將服務兩家公司以上
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後天看明天: 第二曲線

今天很殘酷、明天更殘酷、後天很美好。大多數的企業，活不過明天晚上

保險與理財
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今天 明天 後天

隨經濟下的
保險與理財



寇斯: 交易成本

交易成本越低、組織規模越小

B2B委外

B2C委外

隨經濟: 新科技

盧希鵬的書院



弱連結:相信陌生人

隨經濟: 新社會
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智能化: 沉澱的數據

隨經濟: 新商業
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我的「人工智慧」奇幻漂流: 舊AI 與 新AI

1984，

東海大
學，蔡
禎騰教
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電腦應
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1986，

清華大學計
算機管理決
策所學AI

(符號)

1992，

台灣科技大學，
教授「人工智

慧」……
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2006年，

新AI 論文

(Hinton,深度
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2012，ImageNet
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2013年加入
Google
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AI

物種大
爆發
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「舊 AI」與「新 AI」
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思維模型01

•當大家都認為「人們可以說出自己想法」的時候

•我卻不這麼認為

•我認為「人們所知道的，遠比說得出的，多很多」
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舉例: 特徵表達

語言

特徵表達

舊AI:人

新AI: AI

文法
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「舊 AI」與「新 AI」
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思維模型02

•當大家都認為「收集來的數據」的時候

•我卻不這麼認為

•我認為「沉澱的數據」，才是事實
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新能源:沉澱的數據 (C2B逆商業時代)
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人工智能的三大關鍵: AIoT

AI

數據

機器
演算
法
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盧希鵬，「新AI時代:物種大爆發」，
清華管理評論，2018。

看見

靠戰術，不靠機率
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四雙人工智慧的眼睛

看見精準

• 我們在台灣不僅能看到甘肅某一個特定的中藥廠商，而且還可以看到他的信用歷史資料。

看見智能生活

• 機器可以看到胎壓顯示器，了解機器可能破損。

看見與聽見世界

• 機器可以看到真實的風景人臉與情境。

與環境博奕

• 最後機器將開始可以跟環境博弈，產生自駕車與無人機等延伸應用。
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• https://www.youtube.com/watch?v=2B1objHUFJY

AI 會毀滅人類嗎?
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API: AI 將如android一樣普級
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結論:
機器取代「體」、AI取代「魂」，那人類還剩下甚麼?

人類開始談論看不見的事
人類的談論的語言，正在改變……
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我的新書
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